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Caution Notice

Attention to all Customers and the General Public

Dear Client,

It has come to our notice that some unknown individuals have been fraudulently
using our Company name Angel One Ltd. to carry out scams and illicit activities
through the social media weblinks https://angelonealgo.in/, https://angelalgo.in/
operating through mobile numbers ‘7898760488, 8959897037, 9893999869’ &
are collecting funds, offering returns on investment.

Further, this is to inform that,

A person named “Manish Sharma & Vikas Sharma” operating through mobile
number ‘7652983699 & 8287843142’ are collecting funds from individuals by
giving false promises.

A person named ‘Hadagali’, ‘Anvika’, ‘Ajitha’ operating through mobile
number ‘9833368340’

A person named Baljit Singh operating through entity international equity
fund with alleged SEBI registration no. INUSFP057816 collecting funds from
individuals giving false promises of assured returns.

A person operating through telegram channel named financial advisor and
NSE partnership and NSE finance department operated by ‘Prayuth
Chauhan’, ‘Premjit Kaur’, ‘Varsha Laxmanrao’.

A person named ‘Aditi Sharma’ operating through ‘Quantum AI finnix Group’
falsely claiming to be associated with Quantum Securities Ltd (SEBI reg no -
INZ000229132) collecting funds from individuals by giving false promise of
returns on investment.

Persons Prakash Shinde (8329676830), Ishwar Hasnale (7972546293),
Surjit Singh (9730819688), Surendra Suthar (8421245113), Jitendra Kumar
(7774051558) operating through Shri Sainandan Consultancy pvt ltd. are
collecting funds from clients and offering returns on investment.

We would like to emphasize that these individuals/entities do not represent
Angel One Limited or any of its affiliates/channel partners in any capacity.

Furthermore, certain Whatsapp / Telegram groups are wrongfully and
deceptively using the brand name and logo of Angel One Limited along with
name & image of senior officials to deceive the general public into believing it is
associated with Angel One Limited.

It has also been observed that these fraudsters have been reaching out to
individuals, claiming to be representatives of our company Angel One Ltd, and
offering false services, products, or investment opportunities. They may even
provide fraudulent websites, documents, contact details, or mobile apps
(resembling the same as Angel One Ltd.) on Android / iOS to trick their victims
into believing their authenticity or association with Angel One Limited. We would
like to inform everyone that Angel One Limited has no involvement whatsoever
in any such activities.

To protect yourself from falling victim to their scams, we advise the
following precautions:

Be cautious of fake accounts that impersonate genuine trading/investments
or influencers.

Double-check the website URLs, reviews, privacy policy, terms & conditions
and social media handles and review from the open source.

Verify & think twice before investing money in such platforms which are
mostly coming through such online social media
profiles/channels/influencers.

Avoid sharing sensitive personal or financial information through social
media.

Avoid clicking on suspicious links or downloading unauthorized applications
from facebook, instagram, whatsapp, telegram & other social media
platforms.

Verify the legitimacy of any requests: If you receive any unexpected or
suspicious communication claiming to be from Angel One Ltd., verify its
authenticity by reaching out to our official channels using the contact
information available on our official website.

Beware of suspicious offers: Be wary of any offers or schemes that seem too
good to be true. Always conduct thorough research and due diligence before
engaging in any financial transactions or investments. Be cautious while
transferring funds to a third-party account.

Change your passwords regularly and use strong passwords that are difficult
to predict. Do not share OTP / PIN / Password with anyone.

Report any fraudulent activity through our official channels. Connect with our
support team 18001020 or write to support@angelone.in

Report online cybercrime related incidents on https://www.cybercrime.gov.in
and National Helpline Number 1930 or nearest police station.

Please remember that Angel One Ltd. takes your security and trust seriously
and we remain dedicated & committed to providing our customers with reliable
and legitimate services.

Thank you for your cooperation and assistance in preventing any further
suspicious activities.

Regards,
Team Angel One

https://absite-mumbai.s3.ap-south-1.amazonaws.com/Disclaimer/ABL_Disclaimer.html
file:///app/public/task/67d153fc32e5176e38323b31/[UNSUBSCRIBEURL]
tel:18001020
mailto:support@angelone.in
tel:1930
https://www.cybercrime.gov.in/
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BHAVINI MISHRA
New Delhi, 11 March

I
nearly2017,asUSPresidentDonald
Trumpassumedofficeforhisfirst
term,MondelezInternational
agreedtopay$13milliontosettle

chargesfromtheUSSecuritiesand
ExchangeCommission(SEC)that its
Cadburyunithadviolatedfederalanti-
briberylawsduringeffortstoexpanda
chocolateplantinBaddi, India.

Inastatement,Mondelezsaiditwas
pleasedtoreachthecivilsettlementin
whichitneitheradmittednordenied
wrongdoing.

In2019,Walmartpaid$282millionto
settleviolationsundertheForeign
CorruptPracticesAct(FCPA)inIndiaand
othercountries.Thissettlement
concludedaseven-yearinvestigationby
theUSDepartmentofJustice(DOJ)and
theSEC.

FastforwardtoFebruary2025,
PresidentTrump’sexecutiveorder
pausedFCPAenforcementfor180days.
Theorderhasintroduceduncertaintyfor
ongoingcasesinvolvingIndian
companiesorthosewithoperationsin
India.However, investigationsmaystill
proceedunderSECjurisdiction.

TheFCPAisenforcedjointlybythe
DOJ(criminalpenalties)andtheSEC
(civilpenalties).

“WhilemostFCPAandSEC
investigationsagainstMNCsoperatingin
Indiahaveendedinsettlementswith
fines, thecasesinvolvingGautamAdani
andSagarAdani,executivesofAdani
GreenEnergyLtd,andCyrilCabanes,an
executiveofAzurePowerGlobalLtd,are
stillpendingastheyhaveoptedfor
litigationtochallengetheallegations,”
saidEktaRai,advocateattheDelhi
HighCourt.

Companies likeAARCorp,Deere&
Company,andSAPSEhavealready
reachedsettlements, suggesting
otherentitiesmayfollowsuit, said
ArmanRoopSharma,partnerat
AnandSharma&Associates. “These
settlements typically involvemonetary
penalties,corporategovernance
improvements,andongoing
monitoring,”headded.

InOctober2024, theSECannounced
asettlementwithMoog,aNewYork-
basedglobalmanufacturerofmotion
control systemsformilitaryand

commercialaircraft, space,defenceand
industrialoperations.Thiswas to
resolveviolationsofbooksandrecords,

andFCPA’sprovisionsof internal
accountingcontrols.Moogagreedtopay
nearly$1.7million indisgorgement,
prejudgment interest, andacivil
monetarypenalty.

“Moog’scasehighlightshowforeign
companiesoperatinginIndiacanface
penaltiesformisconductthroughtheir
subsidiaries,”Sharmasaid.“Similarcases
mayemergeinvolvingotherfirmswith
Indianoperations.”

Indiahasemergedasthethird-most
commontargetforFCPAenforcement
since2010,tiedwithMexico.

AccordingtoSection2oftheFebruary

10,2025executiveorder,theattorney
generalwillreviewFCPAinvestigation
andenforcementguidelinesovera180-
dayperiod(extendible).“Duringthis
period,nonewinvestigationswillstart,
existingcaseswillbereviewed,andany
post-reviewactionswilladhereto
updatedguidelines.Remedialmeasures
forpastactionsmayalsobe
recommendedtothePresident,”said
AkshatPande,managingpartneratthe
lawfirmAlphaPartners.

Experts say thatpendingFCPAcases
involving IndiancompaniesandIndia-
linkedoperationssuggestan increasing
focusoncorruptionenforcement,
particularly inhigh-stakessectors such
asdefence,aviation,andenergy. “The
outcomesof thesecaseswill likely follow
pastpatterns, includingsignificant
financialpenalties,disgorgement,
andcompliancecommitments,”
Sharmasaid.

“Theimpactof thesuspensionon
casesrelatedtoIndia is that theattorney
generalwill reviewinvestigations,and
nopunitiveactionwillbetakenduring
thisperiod,”explainedShashank
Agarwal,anadvocateat theDelhi
HighCourt.

Trump’sexecutiveorderalso
mandatesareviewofexistingFCPAcases
basedonupdatedenforcement
guidelines,whichareyettobeissuedand
mayapplyretrospectively,saidKunal
Gupta,partnerinthewhite-collarcrimes
(investigation)atTrilegal.

“Pendingmattersareexpectedto
experienceahalt ininvestigationand
enforcementproceedings,”heexplained,
adding,“Whiletheorderdoesnot
currentlyaffecttheSEC’scivil
enforcementactionsconcerningnew
andpendingmatters, thispositionmay
changeinthefuture.”

Despitethecurrentpause,expertssay
thattheFCPAremainsineffect,and
policyshiftsorriskofprosecutionby
futureadministrationsremain.

“ThehaltonFCPAinvestigations
andenforcementdoesnotimpactactions
underdomesticanti-briberylaws,”Gupta
said.“Therefore, itmaybearguedthat
continuinginternal investigations,
voluntarilydisclosingpotential
violations,andimplementingremedial
measuresmayimprovecompanies’
chancesofsecuringaDOJdeclination
inthefuture.”

OPINION

FCPA freeze fallout
Trump’sorderhasstalled investigationsunderForeignCorruptPracticesAct,butcases involving Indian
companiesor thosewithoperations in Indiamaystill faceSECscrutiny,penalties

India has emerged as the
third-most-common target for
FCPA enforcement since 2010, tied
with Mexico... Despite the
current pause, experts say that
the FCPA remains in effect, and
policy shifts or risk of prosecution
by future administrations remain

DeregulationCommission:
Anideawhosetimehascome

In her Budget speech, the Union finance
minister stated that the government was
determinedtoensurethatregulationskept
up with technological innovations and
global policydevelopments.

A high-level committee to deal with
regulatory reforms is proposed to be set
up to reviewallnon-financial sector regu-
lations, certifications, licenses, and per-
missions.Thecommitteewillbeexpected
to make its recommendations within a
year. The objective is to strengthen trust-
based economic governance and take
transformational measures to enhance
‘ease of doing business’, especially in
matters of inspections and compliances.

The Prime Minister made it even
better. In his address in one of the public
functions on his return from the United
States, he talked about setting up a
Deregulation Commission. This is a wel-
come move, and shows the seriousness
and long-term approach of the govern-
ment in streamlining regulations.

Ordinarily,big-timeregulatoryreforms
hit roadblocks as they lead to shedding of
powers,but thequestion is:Dowehavean
option? Also, given the context, this is the
right thing todo.Given that it hasnowco-
mebothfromthefinanceministerandthe
PrimeMinister, there isserious intentto it.

Timelyinitiative
The proposal to set up a Deregulation
Commission is the right step, and could
not have been timed better. The country
is leapfroggingtobecomethethird-largest
economyinthenext fewyears,and, in the
longrun, thegoalofViksitBharat remains
not just aspirational for the 1.4 billion
Indians but also something that can be
achieved ifwedothegroundworkand lay
the foundation today.

Given that we havemore than a thou-
sand regulations, the Commission will
have itshands full.A few thoughts for the
Commission to consider:
nAnyregulatoryreformprogrammemust
involve different interest groups,
members of the public that bring about
regular interactionwith theregulatorand
the regulated. It should result in the wel-
fare of the larger community.
nConsider those regulations for reform
that fall in the concurrent list in our fed-
eral structure as those have a wider
impact, greater complexity, and need to
be addressed onpriority.
nEngage with states as they have an
important role to play both with respect
to regulations that theyenactandenforce

on the ground. States should have repre-
sentation on the committee and the
Commission.
nRegulatory reforms are critical for laws
involving the four factors of production
andtech-ledinnovation.Land,labour,cap-
ital and entrepreneurship, and laws that
relatetothemhavetobeprioritisedinsofar
as regulatory reformsare concerned.
nEvery agency that implements a regu-
latory reformmust have a reformsofficer
to oversee the reform undertaken and its
review. Her role should be to seek feed-
back from stakeholders and look at the
next level of reforms.
nIdentifysectorswhereregulationcanbe
replaced by quality and safety standards
so that the focus shifts to quality and
safety of products and services, and not
to theplethoraof other requirements like
licensing andpermissions.
nIdentify those regulations for reform
that canbe repealedbecause their practi-
cal utility in today's context is low.
nIdentifythoseregulationsforreformthat
can be substituted with self-regulation in
the formof codes of conduct,model code
or codes of practice, etc, which also help
build trust between the regulator and the
regulated. These couldbe areaswhere the
government shouldnot involve itself, and
leave the space free for self-regulation.
nFree up from prior licensing require-
mentsunderdomestic regulationthatare
openfor100percent foreigndirect invest-
ment (FDI). Insomesuchsectors,premar-
ketapprovalcanbereplacedbypost-mar-
ket notification, subject to adherence to
quality and safety standards.
nOrdinarily and to the extent possible,
adopt judicial orders that have the effect
of amending, repealing any regulation
instead of overcoming such orders by
enacting a new regulation, unless the cir-
cumstanceswarrant anewregulation.
nFocusalsoondismantlingagencies that
administer regulations sought to be
repealed, thereby cutting down on gov-
ernmentexpenditure.Lookatopportuni-
ties to combine government agencies as
a result of regulatory reforms to bring
about synergies in governance.

Newregulation tobeadequately
tested
The Commission may consider the fol-
lowing factors as guidance for the enact-
ment of any new legislation by the gov-
ernment in the future:
nThe legislation isonasubject that requ-
ires embracing a technology, fostering

innovation, solving problems in diverse
areas, and while doing so, taking care of
concerns likeethics, intellectualproperty
rights, data privacy, etc. A case in point
is regulationonartificial intelligence (AI).
We require a balanced regulation that
promotes AI and addresses the above
concerns.
nNeed fora legislationkeeping the inter-
est of those it is going to impact, market
conditions, impact on society and the
government’s ability toenforce the same.
n Experience gained from the current
legislation, and is there a case for dereg-
ulation or self-regulation.
nPossible overlap with any existing
regulation.

Any regulation once enactedmust be
reviewed formeeting its objectives every
three to five years. In a bid to reduce the
regulatory overload, the effort should be
to repealat least tworegulations forevery
new regulation enacted, even if they are
inunrelatedareas.Thethoughtshouldbe
to build trust and reduce overall regula-
tion in the country.

Whatsuccesswill looklike
Regulatory reforms will bear fruit only if
theyhelp in the relationshipbetween the
regulator and the regulated undergoing
a fundamental change. This relationship
mustpivot frombeingaregulator tobeing
a facilitator. The regulatormust help the
regulated incomplianceandnotdive into
enforcement.Regulationmustbe simpli-
fied, and both parties should help in
ensuringcompliance througheducation,
awareness building, capacity building,
and mutual trust. Regulatory reforms
should promote ease of doing business,
foster innovation, help embrace new
technologies, and become a source of
competitive advantage for India. If after
making the regulatory environment
much more enabling, there is still no
intent to comply, penal provisions of the
regulation must be enforced, with con-
sequences to follow.

The Deregulation Commission is an
idea whose time has come. For India to
be a Viksit Rashtra (developed country),
our states have to be viksit. Internal
reformswithin thecountry insofaras reg-
ulationsareconcernedneed tobe toppri-
ority, and a Deregulation Commission
would be the right vehicle to carry these
reforms through for thenextmanyyears.

ThewriterisAdvisor,HindustanUnileverLtd.
Viewsarepersonal

But itwillworkonly if ithasbothcentral&state-basedregulations
within its remitwithactiveparticipationbyall states,writesDevBajpai

KEY FCPA CASES WITH INDIA LINK
n COGNIZANT:US-based
Cognizant TechnologySolutions’
Indiansubsidiarypaid~12 crore
inbribesviaa thirdparty fora
buildingpermit. The thirdparty
receivedacommission for
facilitating thispayment.Upon
discovering this throughan
internalaudit in theUS,
Cognizant self-disclosed the
issue to theSEC,which imposed
~135crore indisgorgement,~23
crore in interest,and~50crore
asapenalty.AnFIRwas filed in
Indiaagainst formerCognizant
Indiaemployeesandthe third
party forviolatingvarious
Indian laws, including the
PreventionofCorruptionAct,
1988andthe IndianPenal
Code, 1860

nORACLE:US-basedtechfirm
OracleCorporationwasfoundto
haveviolatedFCPAinIndiaand
certainothercountries.Oracle
India’semployeespurportedly
offereda70percentdiscounton
asoftwarecomponentina
transactioninvolvingacompany
ownedmajorlybytheRailways
ministry.Thediscountwas
approvedwithoutseeking
supportingdocuments.Funds
fromthediscountwereusedto
createslushfundsthatwere
usedfor improperand
unauthorisedpaymentsto
governmentofficials.Oracle
self-disclosedthistotheSEC,
andpaid~59crorein
disgorgement,~7crorein
interest,and~123croreas
penalty.Oraclealsoterminated
seniormanagers,endedties
withthedistributors involved,
andimprovedits training
programmesandpolicies

nCDMSMITH:EmployeesofCDM
Smith’s Indiasubsidiarywere
foundtohavebribedsome
officialsof theNationalHighway
Authorityof India viafraudulent
sub-contractors, falsely
recordingbribesas“Allowable
BusinessExpenditure”intax
returns.Seniorpersonnel,
includingthefinancedirector,
were, itseemed,awareofthe
misconduct.CDMSmith,aUS
basedengineeringand
constructionfirm,self-disclosed
theviolations,andpaid~34
croreindisgorgement. It
terminatedallemployees
involved.AnFIRwasalsofiled
againstofficialsofCDMSmith
Indiaforconspiracy,cheating,
forgingdocuments,and
falsificationofaccounts

n CADBURYLTD&MONDELEZ
INTERNATIONAL:Cadbury India
hiredanagentwithoutdue
diligence toobtain licences for
expanding itsmanufacturing
facilities. It appearspayments
madeto thisagentwere
misused. Therewasnocontract
with theagent formaking
payments,and itwassuggested
that the licenceapplications
werepreparedbyemployeesof
Cadbury Indiaandnot the
agent.Mondelez,which
acquiredCadbury, conducteda
post-acquisitionduediligence
andafteran internal
investigation, terminatedthe
agent’s contract. Itpaida
penaltyofabout~107 crore to
theSEC.Mondelezalso
conductedacomprehensive
reviewof third-party
engagements inCadbury
India’sbusiness

nWALMART:Walmarthasbeenaskedtopay$282million (~1,962
crore) in fines for FCPAviolations in India, China,Mexico,andBrazil.
TheArkansas-basedretailbehemothallegedlybribedofficials via
thirdparties to secureapprovals. Thecasedatesback to the time
whenWalmartentered India (in2007). TheUS JusticeDepartment, in
astatement, saidWalmarthadfailed to implementanti-corruption
measures in India from2009until 2011. It also saidWalmartmade
dealswith third-party companies tobribegovernmentofficials.
Prominentamongtheseallegationswas the funnellingof $500,000
inaBraziliancompany,knownas“sorceress”, toget construction-
relatedapprovals

ILLUSTRATION: BINAY SINHA



संकपे में
60 करोड़ हुए फोनपे के 
पंजीकृत उप्ोगकता्स 
डफनटेक केत की डिगगज कंपनी फोनपे ने इस 
्लेटफॉममा पर 60 करोड़ पंजीकृत उपयोगकतामा बना 
डलए हैं। बेंगलूरु की यह कंपनी अपने आईपीओ के 
डलए कमर कस रही है। कंपनी ने डपछले 16 महीने 
के िौरान 10 करोड़ से जयािा उपयोगकतामा जोड़े हैं। 
तब उसने ऐलान डकया था कंपनी के ्लेटफॉममा पर 
पंजीकृत उपयोगकतामाओं की संखया 50 करोड़ से 
जयािा हो गई है। कंपनी का िावा है डक उसके पास 
चार करोड़ से अडधक कारोबारी हैं। वह पडतडिन 33 
करोड़ से जयािा लेनिेन डनपटाती है और उसने 150 
लाख करोड़ रुपये से जयािा का वाडषमाक कुल भुगतान 
मूलय (टीपीवी) िजमा डकया है। बीएस  

्ामाहा ने 150सीसी में 
उतारी हाइस्रिि बाइक 
यामाहा मोटर इंडिया ने मंगलवार को 150सीसी 
शेणी में अपनी पहली हाइडबि मोटरसाइकल 2025 
एफजेि-एस फाई हाइडबि पेश की। 1,44,800 
रुपये (डिलली में एकस-शोरूम) कीमत के इस नए 
मॉिल में मौजूिा एफजेि-एस ्लैटफॉममा में हाइडबि 
तकनीक को शाडमल डकया गया है। उसने पिशमान 
और ईंधन िकता में सुधार का िावा डकया है। 
मोटरसाइकल में समाट्ट मोटर जेनरेटर (एसएमजी) 
और सटॉप ऐंि सटाट्ट डससटम (एसएसएस) की 
डवशेषता वाली हाइडबि तकनीक शाडमल है।  बीएस

मुबंई ससंकरण : दबज़नसे स्टैंडड्ड पाइवे्  द द्म्डे  क ेद्ए पकाशक एव ंमदु्रक  सगंीता खओेरा दारा मै. िागं् मीदडया पाइवे् द द्म्ेड, 22, िीघा एमआईडीसी, ् ी् ीसी इडं ससट्रिय्  एररया, दवष् ुनगर, िीघा, नवी मुबंई-400708 से मदुद्रत एवं दबजनसे स्टैंडड्ड पाइवे् द्दम्डे, एर/4, दब सलडिंग एर, िरैागन से्ं र, दबड़्ा सेंररुरयन के सामन,े िी बी माग्च, व््ली, मुबंई-400013 स े पका दशत 
 सिंािक : कै् ाश नौद्या् [ आरएनआई न.ं L@GGHM/2008/24325 िाठक सिंािक को kdssdqrghmch~arl`hk.hm िर  सिंशे भजे सकत ेहैं।  ् े् ीफोन - 033-22101314/1022/1600  फकैस - 033-22101599  

सबससक्रिपशन और सक्कु्ेशन के द्ए संिककु करें... सुशी मानसी दसंह हेड, कस्मर रर्ेशनस दबज़नेस स्टैंडड्ड द्दम्ेड, एर/4, दब सलडिंग एर, िरैागन से्ं र, दबड़्ा सेंररुरयन क ेसामने, िी बी माग्च, व््ली, मुबंई-400013 ईमे्.. rtar^ar~arl`hk.hm या 57575 िर एसएमएस करें QD@BGAR  कोई हवाई अ दिभार नहीं 

खबिों में िहे  
सटॉक

इंटेलेकट हडजाइन एरिना
अडंरराइहटंग दक्षता बढान ेको 
एकॉस अमरेरका इशं्ोरेंस 
सहवजिसजे क ेसाथ साझदेारी
~ 655.9 दिछ्ा बिं भाव  
~ 668.2 आज का बिं  भाव 

1.9 %  p

सीजी पािि ऐंड इंडसस्यल सॉलयूिन सुपीम इंडस्ीज हहंदुसिान हजंकजायडस लाइफसाइंसेज
वदं ेभारत ् नेसटे के हलए 
उतपादों की आपूहतजि और 
सहवजिहसंग का ऑड्डर हमला 
~ 595.7 दिछ्ा बंि भाव  
~ 607.6 आज का बिं  भाव 

2.0 %  p

हनदशेक मडंल न े
एमपलीटूड सहजजिकल एसए 
क ेअहिग्रिण को मजंरूी दी 
~ 8,93.2 दिछ्ा बिं भाव  
~ 8,99.9 आज का बिं  भाव 

0.8 %  p

वाहवन इडंस्ीज क ेसाथ 
भारती् पाइहपगं कारोबार के 
अहिग्रिण क ेहलए समझौता

0.6 %  p

आरई पावर को 530 मगेावॉट 
तक बढान ेके हलए सेरेंहटका 
ररन्एूबलस के साथ साझेदारी
~ 426.7 दिछ्ा बिं भाव  
~ 427.2 आज का बिं  भाव 

~ 3,316.2 दिछ्ा बिं भाव  
~ 3,337.5 आज का बिं  भाव 

0.1 %  p

मुंबई | बधुवार, 12 माचमा 2025

लाभ में आने की कया योजना है? 
ऐसे कई कारण हैं डजनकी वजह से हम अभी 
तक लाभ में नहीं आए हैं। एक कारण है गाहकों 
का घटना, डजसका भडवषय के राजसव पर भी 
कडमक असर पड़ता है। िूसरा, हम नए गाहक 
जयािा हाडसल नहीं कर रहे हैं, कयोंडक अब 
बाजार में शायि ही कोई नया गाहक उपलबध 
हो। लोग (गाहक) केवल एक बांि से िूसरे 
बांि की ओर जा रहे हैं। आगे चलकर हम कंटेंट 
उपभोग के डलए डिवाइस बंिडलंग वाला पारर 
पसथडतकी तंत डवकडसत कर रहे हैं।  
 
कया लाभ में आने के फलए फिलहाल 
कोई लागत कटौती या पररचालन सुधार 
के उपाय फकए जा रहे हैं? 
लागत में सुधार के डलए अभी काफी कम 

गुंजाइश है। लेडकन हां, 
लागत में सुधार हमेशा ही 
कायमापणाली का डहससा 
होता है। हम कोडशश कर 
रहे हैं, मानवश पकत से 
लेकर डवडभनन पकृडत 

वाले पररचालन वयय तक, चाहे वह टांसपोंिर 
शुलक हो, पसारण वयय हो, सामानय और 
पशासडनक हो। इस पर हमारी पैनी नजर है। हम 
हाि्टवेयर पंूजीगत वयय पर सपबसिी कम करके 
लाभ में सुधार करने के डलए भी काम कर रहे 
हैं। साथ ही अगले तीन से चार महीने में वॉचो 
(ओटीटी एगीगेटर ्लेटफॉममा, डजसमें मूल 
कंटेंट भी रहता है) हमारे डलए लाभ वाली 
सवतंतत कारोबारी इकाई होगी। हम आने वाली 
डतमाडहयों में वॉचो के डलए अपना डनवेश भी 
बढ़ाएंगे। इसडलए आज हम केवल िीटीएच 
कंपनी नहीं हैं।  
 
रीटीएच उदोग को फपछले कुछ वर्षों में 
घटते गाहक आधार की वजह से कई 
सारी समसयाओं का सामना करना पडा 
है। आपको लगता है फक यह फगरावट 
फवत वर्ष 26 में भी जारी रहेगी? 
िीटीएच (उदोग) के कारोबार में डपछले िो-
तीन वष्तों में बड़ी डगरावट िेखी गई है, कयोंडक 
नई तकनीकें (ओटीटी ्लेटफॉममा) आ रही 

हैं। जैसा डक डकसी भी नई तकनीक के आने के 

साथ होता है, लोग पहले इसके बारे में अनुभव 
हाडसल करते हैं और डफर डनणमाय लेते हैं डक 
कया वे अपना (ओटीटी ्लेटफॉममा) जारी 
रखना चाहते हैं या वे पारंपररक माधयम पर 
वापस जाना चाहते हैं। इसके अलावा बहुत से 
ऐसे गाहक भी थे जो हर महीने भुगतान न 
करके सरलता और सुडवधा चाहते थे, इसडलए 
वे मुफत चैनलों पर पसवच कर रहे थे। अब, 
(िीटीएच उदोग में) हालांडक हमने डपछले िो 
साल में बहुत सारे गाहक खो डिए हैं, लेडकन 
आगे यह डगरावट रुकनी चाडहए। इसमें 
बॉिकासटसमा से भी मिि डमल  
सकती है। 
 
भारती एयरटेल और टाटा गुप के टीवी 
सेगमेंटों के बीच फवलय की घोरणा पर 
आपका कया नजररया है? इससे फरश 
टीवी के फलए पफतसपध्धी पररदृ्य में कया 
बदलाव आएगा? 
िीटीएच उदोग में, कंपडनयां कुछ नया करने की 
को डशश के बजाय एक-िूसरे के  डखलाफ 
पडतसपधामा जयािा कर रही हैं। गाहक डसफ्क एक 
्लेटफॉममा से िूसरे ्लेटफॉममा पर जा रहे हैं। 
एकीकरण से डनपशचत रूप से मिि डमलेगी। ई-
वेसट पर बहुत जयािा अनावशयक खचमा होता है, 
मैं इसे ई-वेसट या बाजार में फेश बॉकस लाना 
कहता हूं, एकीकरण के साथ यह सब बंि हो 
जाना चाडहए। इसके अलावा, टाटा और 
एयरटेल के साथ (भले ही उनहोंने इसकी पुपषट 
नहीं की है) भडवषय में वे डनपशचत रूप से अपने 
पूंजीगत वयय को अनुकूल बनाएंगे या िो 
अलग-अलग सैटेलाइट या िो अलग-अलग 
बॉिका पसटंग सटेशनों को बनाए रखने पर अपना 
धयान केंडदत करेंगे।

एकीकरि से वमिेगी मदद: डोभाि
डायिकेट-ट-ुहोम (डीटीएच) उदोग अपन े
गाहक आधाि को बनाए िखन ेमें चनुौहियों का 
सामना कि िहा ह,ै जो गाहकों क ेहडहजटल 
पलटेफॉम्म की ओि रुख किन ेस ेडीटीएच 
परिचालकों क ेिाजसि पि दबाि डाल िहा ह।ै 
इसक ेपरिणामसिरूप हडि टीिी अपन ेिाजसि 
पिाह का हिसिाि किन ेपि धयान केंह्रिि कि 
िही ह।ै हडि टीिी क ेमखुय काय्म अहधकािी 
मनोज डोभाल न ेिोिनी िखेि क ेसाथ 
बािचीि में इस बाि ेमें चचा्म की। पमुख अिं ...

  सवाल  जवाब
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टमेासके समडथमात मडणपाल हॉपसपटलस और 
मलडेशया की डिगगज आईएचएच, कनािाई 
पेंशन फिं ओंटाररयो टीचसमा पेंशन ्लान बोि्ट 
(ओटीपीपी) स ेपणु ेकी 1,200 डबसतरों वाल े
सहाडद हॉपसपटलस क ेअडधगहण की िौड़ में 
हैं। मामल ेस ेजड़ु ेसतूों क ेअनसुार यह सौिा 
3,500 करोड़ रुपय ेका हो सकता ह।ै 

ओटीपीपी न े कछु समय पहल े पसताडवत 
डबकी पडकया शरुू करन ेक ेडलए बैंकरों को 
डनयकुत डकया था। हालाडंक अभी तक कोई 
आडधकाररक पसताव नहीं आया ह,ै लडेकन 
घटनाकम स े जड़ु े सतूों न े कहा डक बोली 
लगान ेकी पडकया जलि शरुू होन ेकी संभावना 
ह।ै एक सतू न ेकहा, औपचाररक बोली जमा 
करान ेआडि क े डलए पडकया जलि ही शरुू 
होगी, डजसमें कछु स्ताह लग सकत े हैं। 
शरुुआती पछूताछ हो चकुी ह।ै सतूों न ेकहा 
डक असपताल का मलूय उसक े एडबटा स े
लगभग 14-15 गुना होन ेकी सभंावना ह ैऔर 
यह लगभग 3500-3600 करोड़ रुपय ेक े
आसपास होगा। समझा जाता ह ैडक भारत में 
नटेवक्क का डवसतार कर रही टमेासके समडथमात 
मडणपाल हॉपसपटलस और फोडट्टस में बहलुाशं 
डहससा रखन ेवाली आईएचएच इस अडधगहण 
की िौड़ में ह।ै  

टमेासके क ेपवकता न ेकहा, टमेासके अपनी 
डनवडेशत कपंडनयों की ओर स ेकोई डट्पणी 
नहीं करता ह।ै इस सबंधं में जानकारी क ेडलए 
मडणपाल हॉपसपटलस को भजे ेगए ईमले का 
जवाब नहीं डमला। आईएचएच और 
ओटीपीसी न ेभी ईमले का जवाब नहीं डिया। 

ओटीपीपी क ेपास सहाडद हॉपसपटलस में की 
100 फीसिी डहससिेारी ह,ै डजसक ेपास पणु,े 
अहमिनगर, नाडसक आडि में सडुवधाए ंहैं। यहा ं
ऑनकोलॉजी क ेअलावा मा ंऔर बचच ेकी 
िखेभाल जसैी डवडशषटताए ंभी हैं। हाल क ेवष्तों 
में असपताल शृखंला न ेपरू ेमहाराषट में अपना 
डवसतार करने क ेडलए करीब 750 करोड़ रुपये 
का डनवशे डकया ह।ै असपताल की वबेसाइट 
क े अनसुार, इसक े पास 11 असपताल, 
2,000 डचडकतसक और 4,000 डवशषेज 
कममाचारी हैं। यह मडणपाल हॉपसपटलस क ेडलए 
एकिम सही ह,ै डजसन े पवू्वी भारत में 
एएमआरआई हॉपसपटलस, मडेिका डसनज्वी क े
अलावा कोलडंबया एडशया नेटवक्क और िडकण 
में डवकम हॉपसपटलस का अडधगहण डकया ह।ै 
सहाडद पपशचम भारत में उस ेकाफी जरूरी 
सथान ि ेसकता ह।ै 

इस बीच, आईएचएच भारत में 3 अगणी 
असपताल कपंडनयों में शाडमल होन े की 
कोडशश कर रही ह।ै यह अब भारत में फोडट्टस 
और गलनेईगलस बािं क े तहत असपताल 
नटेवक्क का पररचालन करती ह।ै डसतबंर में 
आईएचएच हलेथकयेर क े गपु सीईओ पेम 
कमुार नायर न ेडबजनसे सटटैंिि्ट को बताया था 
डक मलडेशयाई की पमखु कपंनी अगल ेकछु 
वष्तों में भारत में अपनी डबसतर कमता को 
िोगनुा करक े10,000 करने की योजना बना 
रही ह।ै इसमें स ेलगभग 2000 डबसतर अगल े
4-5 वष्तों में बाउनफीलि डवसतार क ेमाधयम 
स े आएगं।े डफलहाल आईएचएच भारत में 
फोडट्टस और गलनेईगलस क ेतहत 5,000 स े
जयािा डवसतरों का पररचालन कर रही ह।ै 
फोडट्टस इसमें करीब 2,000 बिे और 
गलनेईगलस 600 बिे और जोड़ेगा। 

सहाव्रि हॉक्पटि की 
दौड़ में मविपाि और 
आईएचएच िावमि 

दीपक पटले 
 नई दिल्ी, 11 मार्च 

 
कोयमबतूर की श पकत एयरकाफट 
इिंसटी चीन की कपंनी वानफेंि 
एडवएशन क े सवाडमतव वाली 
िायमिं एयरकाफट इिंसटी क ेसाथ 
सयंकुत उदम में हररयाणा क ेडहसार 
में िीए40 एनजी पडशकक डवमान 
बनान े क े डलए डवडनमामाण इकाई 
सथाडपत करगेी। 

शपकत एयरकाफट इिंसटी क ेमुखय 
कायमा अ डधकारी वभैव िी न ेडबजनसे 
सटटैंिि्ट को बताया, ‘हम वतमामान में 
इस पररयोजना में 500 करोड़ रुपय े
का डनवशे कर रह ेहैं। अगल ेिो स े
तीन साल क ेिौरान जब इकाई का 
डवसतार होगा, हमारा कलु डनवशे 
1,500 स े2,000 करोड़ रुपय ेतक 

पहुचंन ेकी उममीि ह।ै’ 
नागररक उड्डयन मतंी राममोहन 

नायि ून ेशपकत को भारत में पडशकण 
डवमान बनान ेवाली भारत की पहली 
डनजी कपंनी बनन े पर बधाई िी। 
शपकत न ेइस इकाई की सथापना क े
डलए डनवशे की राडश का खलुासा 
नहीं डकया। इस सयंतं स ेएक इजंन, 
चार सीट वाल े डवमान िीए40 
एनजी की पहली डिलीवरी मई में 
शरुू होनी ह ैऔर अतंतः इस सयंतं 
में पडत वषमा 100 डवमान बनान ेकी 
कमता होगी। शपकत एयरकाफट 
इिंसटी न े आज उड़ान पडशकण 

सगंठनों (एफटीओ) को 200 
पडशकक डवमानों की आपडूतमा करन े
क े डलए एरो कलब ऑफ इडंिया 
(एसीआई) क े साथ समझौता 
जापन पर भी हसताकर डकए। इस 
समझौत ेक ेतहत एसीआई केंदीय 
एगीगटेर क ेरूप में काम करगेा, मागं 
का एकीकरण करगेा, डवमान 
आवटंन का पबधंन करगेा और इनहें 
एफटीओ को सौंपन े की सडुवधा 
पिान करगेा। 

इस वयवसथा क ेतहत शपकत खास 
तौर पर एसीआई क े डलए 200 
डवमान बनाएगी। अपन ेसयंकुत उदम 
क ेतहत इनमें स ेकम स ेकम 150 
डवमानों का उतपािन डहसार वाली 
इकाई में डकया जाएगा, जबडक शषे 
डवमानों का डनमामाण ऑपसटया पसथत 
िायमिं की इकाई में डकया जाएगा। 

प्र विक्षक विमान के विए ि क्त 
और डायमंड का संयु्त उद्यम 
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अहमदाबाद की कपंनी जायिस 
लाइफसाइसंजे न े डचडकतसा उपकरण सगेमेंट 
में अपनी मौजिूगी बढ़ान ेपर जोर डिया ह।ै 
कपंनी न े मगंलवार को कहा डक उसक े
डनिशेक मिंल न ेऑथ्थोपडेिक पौदोडगकी फममा 
एमपलीटिू सडजमाकल एसए, 
फासं क े85.6 पडतशत इपकवटी 
शयेर 25.68 करोड़ यरूो (या 
2,430 करोड़ रुपय)े में खरीिन े
को मजंरूी ि ेिी ह।ै 

जायिस एमपलीटूि क ेशषे 
शयेरों क े डलए 6.25 यरूो पडत 
शयेर की समान खरीि कीमत पर अडनवायमा 
नकि पसताव िाडखल करगेी। इस तरह 
सभंाडवत रूप स े30 करोड़ यरूो (2,850 
करोड़ रुपय)े मलूय में सपंणूमा अडधगहण हो 
सकता ह ैऔर उसक ेबाि यरूोनकेसट परेरस स े
इसकी िीडलपसटगं हो सकती ह।ै मगंलवार को 
जायिस क ेशयेर में बीएसई पर मामलूी बढ़त 
िजमा की गई। 

अ डधगहण कीमत 10 माचमा क ेडपछल ेबिं 
भाव क ेमकुाबल े80.6 पडतशत अ डधक ह।ै 

यह सौिा फांस क ेआडथमाक मतंालय स ेमजंरूी 
सडहत डनयामकीय मजंरूरयों क ेअधीन ह।ै इस 
सौि ेके साल की पहली छमाही में पूरा होन ेकी 
उममीि ह।ै   

जायिस लाइफसाइसंजे का राजसव डव्ति 
वषमा 2024 में 19,547 करोड़ रुपय ेपर पहुचं 
गया और डव्ति वषमा 2025 क े9 महीनों में 
राजसव सालाना आधार पर 19 फीसिी 

बढ़कर 16,713.6 करोड़ रुपय े
रहा। कपंनी का एडबटा 4,933 
करोड़ रुपय ेरहा जो 31 पडतशत 
की वडृ्धि ह।ै कपंनी का श्ुधि लाभ 
25 पडतशत बढ़कर 3,354.6 
करोड़ रुपय ेरहा।  अ डधगहण क े
डलए डव्ति की वयवसथा कजमा और 

आतंररक सो तों क ेजररय ेकी जाएगी। मुबंई क े
एक डवशलेषक न ेकहा डक जायिस कछु समय 
स ेनई रणनीडत क ेतहत मिे-टके कारोबार 
खड़ा करन ेकी कोडशश कर रही ह ैऔर यह 
कारोबार अभी भी अपनी शरुुआती अवसथा 
में ह।ै उनहोंन ेकहा, ‘हमें उममीि ह ैडक अगल े
18 से 24 महीनों में उतपािों क ेवाडणजयीकरण 
क ेसाथ इस सगेमेंट स ेभी राजसव में वडृ्धि 
होगी। एमपलीटिू क ेअडधगहण स ेकपंनी को 
भौगोडलक पहुचं डमलगेी।’ 

एमपलीटूड में 86 प्रतिशि 
तिस्ा खरीदेगी जायड् 

वैश्वक सतर पर िूरसंचार पररचालकों 
पर डनवेश पर लगातार कम ररटनमा 
(आरओआई) का िबाव है। यह मात 3 
पडतशत है। इस कारण 5जी सेवाओं से 
आमिनी में कमी के कारण 6जी तकनीक 
के आने में िेर हो सकती है। सेलयुलर 
ऑपरेटसमा एसोडसएशन ऑफ इंडिया 
(सीओएआई) के महाडनिेशक एसपी 
कोचर ने आज यह आशंका जताई। 
बाडसमालोना में हाल में संपनन वाडषमाक 
मोबाइल वलि्ट कांगेस (एमिबलयूसी) 
डशखर सममेलन में इस मसले पर डवसतार 
से चचामा हुई थी और नेटवक्क के बुडनयािी 
ढांचे में डनवेश का बोझ साझा करने के 
डलए ओवर ि टॉप (ओटीटी) संचार की 
जरूरत पर जोर डिया गया। कोचर ने 
संवाििाता सममेलन में यह जानकारी िी। 

 कोचर ने कहा, ‘डनवेश पर ररटनमा 
डमलने की सकारातमकता अब कुछ कम 

हो गई है। इसडलए िूरसंचार कंपडनयां कुछ 
सावधानी के साथ बुडनयािी ढांचा बढ़ा 
रही हैं। 5जी के डलए नेटवक्क की शुरुआत 
िुडनया भर में धीमी पड़ गई है। अगर 
अगले िो से तीन साल में 5जी उपयोग के 
मामले बढ़ते नहीं होते हैं, तो 6जी सेवाओं 
की योजनाब्धि शुरुआत साल 2030 से 
आगे तक टल सकती है।’ भारतीय 
िूरसंचार कंपडनयों का औसत 
आरओआई चार पडतशत है। तीन डनजी 
िूरसंचार सेवा पिाताओं (टीएसपी) - 
ररलायंस डजयो, भारती एयरटेल और 
वोिाफोन आइडिया का पडतडनडधतव 
करने वाले सीओएआई का मानना   है डक 
ओटीटी से उतपनन िेटा टैडफक में भारी 
उछाल के कारण िूरसंचार कंपडनयों दारा 
िूरसंचार नेटवक्क को बनाए रखने के 
डलए बड़े पूंजी डनवेश की जरूरत पैिा हो 
गई है तथा चार से पांच बड़े टैडफक 

उतपनन करने वाले (एलटीजी) ओटीटी 
को उडचत डहससेिारी शुलक 
(एफएससी) का भुगतान करना चाडहए। 

 
गाफिकस पोसेफसगं यफूनट की 
खरीद क ेऑर्डर  फदए  
महाडनिेशक ने कहा डक भारतीय 
िूरसंचार कंपडनयों ने गाडफकस पोसेडसंग 
यूडनट (जीपीयू) की खरीि के ऑि्टर िे 
डिए हैं। वे अपने नेटवक्क पर पैिा होने वाले 
भारी टैडफक को संभालने की जरूरत को 
िेखते हुए जलि ही उनहें नेटवक्क के 
बुडनयािी ढांचे में शाडमल करने की 
योजना बना रही हैं। िूरसंचार नेटवक्क में 
जीपीयू का तेजी से इसतेमाल डकया जा 
रहा है ताडक ररयल टाइम िेटा डवशलेषण, 
नेटवक्क िकता और एआई-संचाडलत 
सेवाओं जैसे कं्यूटेशन वाले गहन काय्तों 
को संभाला जा सके। बीएस 

5जी की कम आमदनी से 6जी में देरी!

कंपनी समाचार

  सेल्ुलर ऑपरेटस्स एसोससएशन ऑफ इंसि्ा ने जताई आशंका

पूजा दास 
नई दिल्ी, 11 मार्च 

 
एक ररपोट्ट में कहा गया है डक भारत में इलेपकटक बसों 
(ई-बस) की डबकी डव्ति वषमा 2026-27 में 3.6 गुना 
बढ़कर 17,000 वाहनों पर पहुंच जाने का अनुमान 
है जो डव्ति वषमा 2024 में 3,644 थी। रेडटंग एजेंसी 
केयरएज की एक ररपोट्ट के अनुसार लागत में कमी, 
बेहतर चाडजजिंग ढांचे और मििगार सरकारी नीडतयों के 
कारण डबकी में तेजी से वृड्धि की संभावना है। 

भारत में ई-बस केत अभी अपनी शुरुआती अवसथा 
में है और डव्ति वषमा 2024 में कुल सालाना बस 
पंजीकरण में इसका महज 4 फीसिी योगिान रहा। 
ररपोट्ट में कहा गया है डक सालाना आधार पर लगभग 
81 पडतशत की मजबूत वृड्धि हुई है। लेडकन यह वृड्धि 
नयून आधार पर हुई है डजसका शेय डवडभनन योजनाओं 
के तहत सरकार से डमलने वाले पोतसाहनों और 
बुडनयािी ढांचे के डवकास के डलए समथमान तथा सकल 
लागत अनुबंध (जीसीसी) मॉिल के तहत अनुकूल 
अनुबंध शत्तों को डिया जा सकता है।  

केयरएज रेडटंगस की एसोडसएट िायरेकटर आरती 
रॉय ने कहा, ‘चूंडक डव्ति वषमा 2027 में ई-बसों की 
डबकी 17,000 वाहन से अडधक तक पहुंचने की 
संभावना है, इसडलए पैठ िर लगभग 15 पडतशत तक 
पहुंच जाएगी।’ इसके अलावा सवचछ ईंधन अपनाए 
जाने के कारण पारंपररक िीजल और पेटोल बसों की 
बाजार डहससेिारी एक िशक पहले के 97-98 
पडतशत से घटकर डव्ति वषमा 2024 में 90 पडतशत रह 
गई है। ररपोट्ट के अनुसार इस समय ई-बस का इसतेमाल 
कुछ ही राजयों और शहरों तक सीडमत है। लेडकन इसके 
वयापक चलन से मधयाव डध में डबकी वृड्धि की रफतार 
तेज हो सकती है।   

वित्त िर्ष 27 में ई-बसों की वबकी 3.6 
गुना बढ़ेगी : केयरएज 

ताज होटलस की पैतृक इंडियन होटलस 
कंपनी (आईएचसीएल) ने लकजरी 
ररयल एसटेट डिगगज बीएनिबलयू 
(डबकस एन वूड्स) िेवलपमेंट्स की 
भागीिारी में अल मरजान दीप और रास 
अल-खैमाह (यूएई में) में अपने पहले 
ताज वेडलंगटन मयूज के डनमामाण की 
घोषणा की। 

कंपनी की डवजप्त के अनुसार, नई 

संपड्तियों को रमजान के तुरंत बाि लॉनच 
डकए जाने की उममीि है, डजसकी कीमत 
का खुलासा नहीं डकया गया है। ताज 
वेडलंगटन मयूज बांि कंपनी का पमुख 
बांिेि होटल अपाट्टमेंट है। भारत में, 
आईएचसीएल की मुंबई और चेननई में 
ताज वेडलंगटन मयूज नाम से िो संपड्तियां 
हैं। आईएचसीएल ने कहा है डक वह ऐसी 
और पररयोजनाओं की घोषणाओं के डलए 

तैयार है। 
आईएचसीएल क ेपबधं डनिशेक एव ं

मखुय कायामा डधकारी पनुीत चटवाल न ेएक 
बयान में कहा, ‘आईएचसीएल लबं ेसमय 
स ेहॉ पसपटडैलटी में उतकषृटता का पयामाय 
रहा ह ैऔर बीएनिबलय ूिवेलपमेंट्स क े
साथ हमारा सहयोग यएूई में लकजरी 
अनभुव की डिशा में एक उतसाहजनक 
किम ह।ै’ बीएस 

यूएई में आईएचसीएल का बाडेंड आिास

यह सौदा इस 
साल की पहली 
छमाही में पिूा 
होन ेकी उममीद  

हरियाणा के हहसाि में 
बनाए जाएंग ेडीए40 
एनजी पहिकक हिमान


